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开发，
适应，
工作... 

我们从全球的角度来开发知识目的是管理人员。

我们调整课程的内容和结构，通过执行和实践，专
业知识为导向，以适应新现实的市场。

我们培训专业人员以应对这些新的挑战，并着眼于
公司，人员战略领域的有效管理。

我们努力将战略眼光放在现在和未来甚至更长远，
使人员和公司系统朝着同一方向发展。



学校排名
2021QS世界大学综合排名：801-1000
泰晤士欧洲教学排名：151-200
泰晤士世界年轻大学排名：251-300
泰晤士艺术与人文专业排名：501+
泰晤士商业与经济专业排名：601+
泰晤士社会科学专业排名：601+
中国教育部涉外监管网认证大学
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阿利坎特大学坐落于风景秀丽的地中海沿岸的中心城市阿利坎特，因其地理位置和气候的优势，
是国内外人士的旅游胜地。校园景色更是独具一格。在阿利坎特大学的人文与语言系、实验科学
与技术系、社会科学和法律科学系、健康科学和教育科学系设有50个国家承认的文凭专业，同时
也设有20个硕士学位，52个博士学位。调查研究工作也是大学的主要活动项目之一。阿利坎特大
学的国际关系集团部全年为外国人开设西班牙文班，也设有专为学生处理各类住宿问题的服务。

阿利坎特大学在其2012地平线战略计划中自定义为一所拥有国际计划和一个标准校区的新型且活
泼的公立机构。她的任务是对其学生进行全面培训，以及通过革新，传授知识，文化，科学及技
术发展，来实现对社会进步和改良的承诺。阿利坎特大学成立于1979年，源自于1968年出现的大
学学习中心（独立于瓦仑西亚大学），其前身是Orihuela 大学（创立于公元16世纪）。阿里坎特
大学的环境是一流的，近百万平方米的校区面积、最好的城市设计、最新颖的建筑物和最好的生
态环境，这些都使得其校园成为欧洲最好的大学校园之一。

大学拥有着大约一百万平方米校区，一个大学博物馆，和一个完全的科技园计划。从2006到2007
年已有超过28，000位学生，阿利坎特大学正准备成为西班牙最有权威的大学机构。为成为一个
高质量，透明，积极鼓励学生的批评精神，在国际上出现的大学，她从根本上着重大学的调研活
动与日常工作的紧密结合，尤其是在推动大学与公司间的联系方面。另外，该大学每年都不断增
加其他大学和世界其各地方的高级教育机构的协议及和约，以此来给其学生提供国际培训。

阿利坎特大学也为其学生提供官方学历的大学课程以及研究生课程（官方MASTER和博士），校
级研究生课程，专家课程，远程教育课程和广泛的补充培训课程，其中也有语言课程。包括她的
主要校区，Benissa，Orihuela, Cocentaina, Biar, La Nucía 和Jijona的总部，在每年的不同时期也
在接纳活动。

阿利坎特大学
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在当前这样的环境中，大型跨国公司正在迅速扩张，因此，掌握用于指导和管理公司的
必要工具以应对竞争挑战非常重要。
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在很多情况下，经理都会开展所有活动，从财务，会计，商业，法律，生产领域到人力资源。由于
这些原因，业务经理必须具有广泛的多功能知识，以解决日常出现的问题，而又不会失去公司的战
略眼光。

在本课程中，我们为商业领域提供广泛而跨学科的方法，通过该方法学生将获得有关商业所有领域
的全面而详尽的视图。

我们的目标是训练学生以最大的效率，效力和知识同时参加公司的不同领域。

该课程针对在公司和中小型企业中执行管理职能的专业人员以及指导或打算创建和管理自己的公司
的专业人员。还有必须指导业务部门并且需要对组织具有广泛视野的专业人员。

中小型公司在西班牙经济和市场公司整合中发挥着特殊的
作用。此外，它的怀抱是世代之间知识传播的场所。

项目介绍
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为学生提供对商业世界的广阔视野，更新和
审查知识和经验

开发业务管理改进工具，以提高公司的竞争
力。

了解为什么不同的职能领域在当今的公司中
很重要，以及它们在公司的总经理管理中扮
演什么角色。

优化对物质，人力和财力的可用资源的使
用。

知道如何在短期和长期内规划人员的数量和
质量需求。

通过公司的人员团队提高与实现成果相关的技
术技能和管理技能。

促进技能和实践应用技能的获取和发展，使学
生能够确定组织的特定需求，并提供正确的诊
断和可行的解决方案。

提供公司的战略远景，有利于并改善决策过
程和公司的长期生存能力。

1 5

2 6

3 7

84

促进 工具

理解 资源优化

规划 结果

能力和技能战略愿景

目标
我们的目标是促进技能和实际应用技能的获得和发展。
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培训行程
企业管理与指导硕士项目包含了12个模块和一个硕士毕业项目，其具体目标如下。

战略管理                                    

财务管理                                                    

劳动关系  

模块

模块

模块

1

5

9

业务发展                                                    

税务体制

人力资源管理                                   

模块

模块

模块

6

10

2
营销方向

商业与法律制度                                               

管理技能                                             

模块

模块

模块

7

11

3
销售管理                                             

企业数字化                                                     

运营管理

模块

模块

模块

8

12
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通过增强社交学习的平台，我
们将致力于解决案件；为此，

将提供广泛的理论内容。

虚拟培训

我们可以将此活动翻译为“户外培训”，是对
传统课堂培训的补充，尤其是要加深某些指
导和管理能力，因为它们的发展避免了在某
些结构化环境中，它会发生在人中。我们工
作组织的关键能力，例如领导，合作，沟通

和主动性。

户外训练
通过个性化的面对面和在线演讲会监控培训

的发展和解决疑难。
学生可以在周一和周二下午4:00至晚上9:00
之间请求和参加合作，沟通和主动性的教

程。

在线演讲会和在线辅导

基于“边干边学”的哲学..

工作坊和“研讨会”
围绕特定主题进行组织，并由

著名专家参与。

圆桌讨论

根据教师的经验进行混合模式或录制在视频
上进行在线模式。

在所有面对面的会议中，课堂上至少要有两
名老师，以刺激和参与发展。

出席会议

案例方法
实际案例的讨论

方法

M
D
E
.

9

企
业

管
理

与
指

导
硕

士
项

目



课程
企业管理与指导硕士项目包
含了12个模块和一个硕士毕
业项目，其具体目标如下。
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战略管理                                    业务发展                                                    营销方向

模块1                                         模块2                                                         模块3

1.	 认识到需要应用营销技
术。

2.	 研究营销的特定特征。

3.	 了解主要的营销工具。

4.	 分析信息来源和市场研究
的各个阶段。

5.	 应用营销工具。

1.	 检查公司可用于进行内部
和外部战略分析的各种工
具。

2.	 了解竞争优势的概念以及
公司可以开发以创建和维
持它的策略。

3.	 区分公司可以用来确定其
活动范围或活动领域的不
同公司策略。

4.	 了解制定业务策略的替代
方法。

5.	 提出一个用于公司战略实
施的有用工具：平衡计分
卡。

1.	 知道使用最少的资源来分
析，重新设计和验证业务
模型的必要工具。

2.	 获取工具来创建客户想要
购买的价值主张。

3.	 了解并建立业务模型的不
同增长引擎。

4.	 了解并使用创新策略作为
业务发展的一种形式。

M
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.
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1.	 从面试准备到了解并应用
销售流程的各个阶段跟踪
和售后服务。

2.	 分析客户忠诚度作为业务
策略的基本方面。

3.	 根据细分标准对销售地区
进行目录和设计。

4.	 学习为销售团队设置和定
义销售配额。

5.	 确定供应商补偿系统。固
定和可变工资：优缺点。

6.	 了解适用于销售团队的激
励机制。

7.	 发展销售活动的组织展
览，交易会和活动。

1.	 知道公司必须满足哪些
最重要的税收，其结构
和基本方面以及由此产
生的收入义务和形式义
务。

2.	 学习解决和管理公司的
主要税负。

3.	 了解公司的基本正式义
务：注册簿参考性声明
和计费义务。

1.	 学习使用不同的决策方法来计算资
产投资产生的现金流量，并分析投
资项目的可行性。

2.	 知道如何对股票和债券等金融资产
的投资进行估值。

3.	 分析融资来源及其成本：长期和短
期的自有和第三方资源以及无偿自
发的财务资源。

4.	 通过对资产负债表和损益表中反映
的数据的分析来解释公司的经济财
务状况。

5.	 知道如何将成本分类为可变成本和
固定成本，以将其传递到公司的生
产中心，并获得可供出售产品的毛
利和净利润。

6.	 使用预测模型模拟将来某些变量发
生变化时发生的情况及其对公司生
存能力的影响。

销售管理                                             财务管理                                                    税务体制

模块4                                                  模块5                                                         模块6
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商业与法律制度                                               企业数字化                                                     劳动关系  

模块7                                                             模块8                                                             模块9

1.	 了解ICT通常为业务管理专
业人员提供的可能性。

2.	 吸收电子商务，远程办
公，工作流程，状态控制
系统，数据保护等的概念
和特征。

3.	 获得在数字通道中开发
360º加速过程的工具。

4.	 确定并分析实施过程的关
键要素公司数字化成功。

1.	 确定业务组织法律形式的基本方
面。

2.	 确定最适合中小型公司需求的社会
类型。

3.	 分析适用于资本公司的法律制度的
基本方面。

4.	 详细分析公司管理员的法律地位。

5.	 对公司管理员的不同薪酬体系进行
分类。

6.	 分析资本公司管理者的责任制度。

7.	 研究适用于资本公司解散，清算和
灭绝的制度。

8.	 了解破产的运作方式。

1.	 了解社会保障体系的法律
框架和文件，学习解决社
会保险，税收义务。

2.	 管理合同和集体协议的不
同程序。

3.	 管理公司员工的工资，社
会保障和安置。

4.	 了解并应用集体协议的最
突出方面。

M
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1.	 定义与生产，生产计划，材料
采购，产品和过程设计，过程
管理，质量和生产率相关的主
要基本概念。

2.	 了解生产系统管理中要执行的
主要功能。

3.	 除了在公司中进行文化和组织
变革之外，还要确定改进的机
会并优化所有类型的生产流
程。

4.	 了解产品，流程和管理创新项
目的实施。

5.	 在公司中运用使他们与众不同
的概念和方法，实施

6.	 有效的做法和程序。

7.	 实施与精益生产有关的有效工
作程序。

1.	 了解有关人力资源领域主
要策略的遵循标准。

2.	 认识可能影响公司人力资
源政策的主要内部条件。

3.	 了解人力资源管理的主要
指标。

4.	 确定应在人力资源领域设
定哪些目标

1.	 鼓励发展用于行使指挥职
能的技能。

2.	 分析什么是工作团队以及
对其良好管理的需求。

3.	 提供解决工作团队中可能
发生的冲突的技术。

4.	 提供达成有效谈判所需的
知识，技能，态度和才
能。

5.	 知道并知道如何应用业务
协议的基础知识，并特别
强调将商务餐作为业务关
系的基础。

人力资源管理                                   管理技能                                             运营管理

模块10                                            模块11                                                模块12
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•	 与项目团队初次会面，以建立方法，时间

表和规定。

•	 与项目负责人会面，找到适合学生的选

项。

•	 由项目协调员进行监控，以指导教师的正

确选择，事件的解决和截止日期。

•	 有效的演讲会。在培训过程中至少要进行

两次，以培训该技能，以便向法院陈述。

•	 与指定的项目导师进行项目会议。
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企业管理与指导硕士项目的组织包括完成两门大学专业课程，这些课程可以

进行并获得相应的官方资格。为了获得官方的硕士学位，必须在项目的实现

中体现在不同模块中获得的学习，在此项目中，学生必须证明自己知道如何

根据所选组织的战略需求来计划和设计综合管理政策。

学生必须能够评估项目的适用性，并在可能的情况下尽可能全面或部分地制

定设计的政策，并使用该管理工具来监视和评估必要的可用资源。

我们的目标是重现与日常业务类似的情况，在这种情况下，必须组建工作团

队并努力实现一个共同的目标（完成并介绍最终的硕士项目） 。

要准备该项目，学生必须在指定的辅导老师的支持下以及在硕士部的监督

下，由三人组成的工作团队进行开发。

在课程进行中，
进行以下活动： 企

业
管

理
与

指
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硕士毕业项目
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以下企业的专业人员参加了我们的硕士项目课程

企业
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企业管理与指导硕士（MDE）的对象

是各种职位的专业人员，但始终与责

任职位联系在一起，并且专注于向管

理，部门和人员的方向发展。我们的

计划旨在回应那些需要对管理战略具

有战略眼光的专业人士。公司，以开

拓新领域和市场，领导工作团队和/或

面对新的职业挑战。

学生比例基
本情况

性别

学术层级

工作经历

企业领域

年龄

年龄 年龄

男生 54% 女生 46%

专科
本科

其他

非大学学历

综合管理

物流与产品

人力资源与组织

金融与管理 贸易与市场营销
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课程表

该课程在阿利坎特大学进行授
课，上课时间下午是星期五下午4
点至9点，上午9点至下午2点。

注意：与课程相对应的日历 2020-2021。 
2021-2022学年将有一个类似的结构。

2020年11月 2020年12月 2021年1月

2021年2月  2021年3月 2021年4月

2021年5月 2021年6月

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日

一  二 三   四  五  六  日
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教学团队由精选的专业人员组成，这些专业人员在组织的指导和管理方面具有

丰富的经验，并且在本地，国家和国际环境中都有经验。除了他们的学术训练

外，有必要强调他们的丰富经验和教学能力。
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José Luis Gascó Gascó Reyes González Ramírez Juan Llopis Taverner Israel Pastor Sánchez Ximo García Valls
主任 主任 主任  副主任                                  副主任                                 

硕士管理团队
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企业管理与指导硕士项目

UNNIUN.COM

工作地点

阿利坎特大学企业组织系

联系我们 

企业管理与指导硕士
电话: (+34) 966 26 30 27
邮箱: masterempresas@ua.es

MDE.

mailto:masterempresas%40ua.es?subject=Solicitud%20informaci%C3%B3n%20MDE

