PROGRAMA EXECUTIVE
GESTION DEL TALENTO
SOSTENIBLE

BLOQUE 1. MARCO SOCIAL

LA AGENDA 2030: LA GUIA GLOBAL HACIA UN
DESARROLLO SOSTENIBLE

Para responder a los nuevos desafios globales es imprescindible conocer todos los retos
vinculados a la sostenibilidad (social, ambiental y de buen gobierno) y la respuesta
empresarial a través de la Agenda 2030 como guia hacia un desarrollo sostenible. Durante
esta sesion, se pondra especial foco en la gestidn responsable del negocio y su vinculo con la
gestién y atraccién del talento. En concreto:

-Los retos globales para las empresas: aspectos sociales, ambientales y de transparencia y ELENA RUIZ

buen gobierno. Responsable del Area
-La Agenda 2030 como respuesta global ante estos retos y el papel de las empresas. Internacional de Forética y
-Las oportunidades de la gestion responsable del negocio: gestion y atraccion de talento. del Grupo de Accion de
-Casos de éxito o buenas practicas inspiradoras. Economia Circular

BLOQUE 2. MARCO NORMATIVO

NORMATIVA 2014/95/UE INFORMACION NO
FINANCIERA Y DIVERSIDAD Y LEY ESPANOLA 11/2018

La Ley 11/2018 que transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva Europea en
materia de informacién no financiera y diversidad establece el perfil de empresas que deben
elaborar este nuevo Estado de Informaciéon No Financiera y la hoja de ruta para ir
incorporando este informe en mds empresas. Detalla la informacién significativa que este
informe debe incluir sobre cuestiones medioambientales, sociales y relativas al personal, de

respeto de los derechos humanos, lucha contra la corrupcion y el soborno, y sobre la CARLOS SOUCASE
sociedad en particular. Analizaremos el contenido y las obligaciones de la ley, conoceremos Director del Area de

los contenidos a reportar y veremos ejemplos de indicadores y buenas practicas Governance, Risk & Compliance
empresariales. de BROSETA

BLOQUE 3. MARCO CORPORATIVO

3.1-LA VISION DEL CEO

Independientemente de la estructura organizativa que adopte a empresa, sea circular, plana o
jerarquicamente convencional, la vision del CEO es fundamental para promover un modelo
de gestion del talento sostenible que ponga foco en las cuatro dimensiones: rentabilidad,
personas, entorno y propésito. Por lo tanto, es fundamental contar con un apartado en el que
el CEO ponga de manifiesto como se impulsa un marco de gestidn de talento sostenible.

RAFAEL JUAN
CEO en Vicky Foods

3.2-LIDERAZGO Y CONVERSACIONES GENERATIVAS

El CEO no es el Unico lider de una empresa. El liderazgo esta viviendo su propio proceso de
sostenibilidad caracterizado por una cada vez mayor distribucién del mismo en diferentes
niveles y células organizativas (en funcion de la arquitectura y del modelo de organizacion
del trabajo que exista en la empresa). El liderazgo desplegado y distribuido juega un papel
critico para consolidar un modelo de talento sostenible. En este médulo explicaremos las
caracteristicas de ese liderazgo y como las conversaciones poderosas o generativas son )
una herramienta clave para una gestion sostenible del talento. JOSE CONEJOS
Socio Director de Be-Up

3.3-ETICA EN LA TRANSFORMACION DIGITAL Y
BUEN GOBIERNO

Los cambios del contexto de las ultimas décadas, sobre los que la crisis de COVID19 ha
desempefiado un papel de acelerador han puesto de manifiesto los conflictos éticos y
morales que rodean cualquier decisiéon empresarial. La consolidacion de la inteligencia '
artificial, la robotizacién acelerada de muchos procesos generan nuevos dilemas desde un

punto de vista ético. El buen gobierno y la ética juegan por lo tanto un papel crucial en la PILAR LLACER
encrucijada que supone la obligada transformacion digital para cualquier empresa. Esta Director "Work of the Future
seccion del programa abordard como enfocar y plantear esos dilemas desde una perspectiva Center" EAE Business
ética. School. Autor "Te van a

despedir y lo sabes"

3.4-PLANES DE IGUALDAD Y SUS PRACTICAS

Las practicas sostenibles repercuten positivamente en la reputacion organizativa, el
incremento de los beneficios y la atraccion del talento. Los planes de igualdad se han
convertido en los ultimos afios en un vehiculo para hacer frente a la complejidad del

contexto y para potenciar la reputacion de una organizacion en el mercado. Describir como P
se confecciona un plan de igualdad y referirse a sus pradcticas mas comunes es un apartado
imprescindible dentro de un programa de estas caracteristicas. FRANCISCO BALBOA

Profesor Derecho del
Trabajo y S.S. — EURLE-UA. Abogado
especialista en Laboral y Compliance
en Gil-Navalén Abogados

3.5-POLITICAS DE DIVERSIDAD E INCLUSION | '@ il
)"
)

La diversidad y la inclusiéon se han convertido en los dltimos afios en mucho mas que
normativas a cumplir. La legislacién ha regulado su cumplimiento, pero la complejidad del

/
contexto justifica, mas alld del marco que lo regula, la necesidad de potenciar politicas de
I

diversidad e inclusion para hacer mas competitiva la capacidad de adaptacion al entorno !‘ﬁ
que tiene una organizacién. Podria afirmarse que sin gestion de la diversidad no es posible
consolidar una gestion del talento sostenible. VIVIAN ACOSTA

Socia Fundadora de Talengo.
Experta en procesos de
transformacion y cambio

3.6-APRENDIZAJE DIGITAL

El aprendizaje es inherente al desarrollo del talento en todas sus dimensiones. En un l ‘ 2
contexto mas “vucalizado” que nunca la formacion y la adquisicion de nuevas competencias | 1

se convierte en un eje fundamental para la gestién del talento desde un punto de vista

sostenible. La sostenibilidad implica el consumo coherente de recursos y su adecuada ) =
administracion. Y en la misma linea debe entenderse la capacitacion y desarrollo de
conocimientos digitales y nuevas metodologias de aprendizaje, con coherencia y pensando
en la optimizacién de esos nuevos recursos en forma de habilidades, competencias y CARLOS PALLERO
destrezas. En esta sesion, se explicard como llevar a cabo una gestién de la formacién
desde un punto de vista sostenible y coémo adaptar los itinerarios formativos a los entornos
mas virtuales y a nuevos escenarios futuros para la sostenibilidad del talento, alineados con
la estrategia del negocio.

/

Fundador y director de
Mente Colectiva, creador de
la certificacion PNL
Educativa y profesor en el IE
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BLOQUE 3. MARCO CORPORATIVO

-—a 3.7-BIENESTAR DEL EMPLEADO

La gestion del bienestar de los empleados se ha convertido en una prioridad sobre todo a
raiz de la crisis del COVID19. Hasta entonces, para muchas organizaciones se habia
convertido en un “nice to have”, pero tras la pandemia las empresas han tomado
consciencia del impacto que, en términos de compromiso y por lo tanto productividad, tiene
la gestion del bienestar de los empleados tanto fisico como psicolégico. Por lo tanto, es
imprescindible abordar la gestiéon del bienestar de los profesionales en un programa que PALOMA FUENTES
tiene como eje central la gestion de talento y personas desde una perspectiva sostenible.

Gerente de Felicidad de Mahou-
San Miguel y Coordinadora del
Grupo Funcional de Felicidad en
el Trabajo de la Asociacion
Espafiola de Medicina del Trabajo

— 3.8-EXPERIENCIA DEL EMPLEADO

La experiencia del empleado es una derivada natural de la evolucion de la gestion de
personas y del talento. Hablar de experiencia de empleado es mucho mas que desarrollar
experiencias satisfactorias para los trabajadores. Se trata de incorporar a los profesionales
en la cadena de valor de la funcién de RR.HH. extrayendo de ellos sus opiniones de forma
frecuente, establecer las métricas adecuadas a partir de su opinién y, construir con ellos, . |
Las experiencias adecuadas en los momentos de la verdad dentro del ciclo de vida del '
profesional en base a datos objetivos y concretos. Cualquier organizacién que quiera llevar m

a cabo una gestion de personas y talento sostenible debe incorporar en su hoja de ruta una
estrategia de Experiencia de empleado robusta y coherente.

ANDRES ORTEGA
Head of HR en Experian

—-a 3.9-INNOVACION COMO MOTOR DE LA SOSTENIBILIDAD

En un contexto cada vez mas complejo y cambiante, las ventajas competitivas que somos
capaces de generar cada vez son menos duraderas. La innovacién es la forma de generar
esas ventajas competitivas de manera sostenida y constante. Por otro lado, la
sostenibilidad dejé de ser una cuestién de concienciacién de unos pocos para ser una
necesidad global asumida y cada vez mas una demanda de los consumidores hacia las
marcas. Es dificil imaginar una empresa de éxito a medio plazo sin un alto grado de
sostenibilidad y un marcado caracter innovador. La innovacién y sostenibilidad como claves LUIS MIGUEL CIPRES
para el futuro de las organizaciones, y el talento como una pieza imprescindible para CEO de Barrabés.biz
ambas, sera el tema que abordaremos en esta sesién. Compartiremos visiones, tendencias,

modelos y ejemplos inspiradores para explorar después en nuestras organizaciones.

== 3.10-TALLER PRACTICO EN LA GESTION DE LA
DIVERSIDAD E INCLUSION:

-Parte 1- Entender los conceptos dentro del entorno laboral y los errores de las empresas.

-Parte 2- Pautas para trabajar una cultura inclusiva.

-Parte 3- Barreras y prejuicios que nos impiden generar una cultura inclusiva, asi como

sus beneficios.
LISETTE BORJA
Consultora en

RSC|Diversidad e Inclusion
en Fundacién Eurofirms

_.a 3.11-BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION DEL TALENTO
SOSTENIBLE

Finalmente, abordaremos una sesion que suponga un compendio de las practicas existentes en
el mercado en materia de gestidn del talento teniendo en cuenta todas las sesiones previas. La
gestién del talento sostenible es posible y en esta Ultima sesidn del programa se mostraran las
buenas practicas que muchas organizaciones estan llevando a cabo al respecto.

PONENTES

A
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ANTONIO DE LA FUENTE ROBERTO RODRIGUEZ JOSE LUIS RISCO ROJAS ANGEL JAVIER VICENTE
Director Corporativo de Chief People Officer en Socio de People Advisory Director Organizacion,
Personas, Cultura y Talento de Globalia BBVA Next Technologies Services de EY y Transformacion y Negocios
Presidente de ADiReLab (Asociacién de Responsable de Recursos y Diversificacion de Cofares

Directivos de Relaciones Laborales) y Organizacion de EY
Miembro del Comité Ejecutivo de AIAL

(Expertos en Movilidad Internacional) '




